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6. 1.

ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE

Kernaussagen und Empfehlungen

Umsetzung der Weisung des Bildungsrats zum Gebrauch der deutschen
Standardsprache

1 Kernaussagen

Wir halten fest, dass wir in den folgenden Ausfihrungen keine umfassenden Rickmeldungen zu den
methodisch-didaktischen Leistungen der Lehrpersonen geben, sondem uns auf einen wesentlichen
Teilaspekt beschrénken.

[~

Gesamthaft wurden 18 Unterrichtsbeobachtungen durchgefiihrt. Die beobachteten Lektionen wurden 4
Bewertungsstufen respektiv auch Zwischenstufen zugeordnet, die wie folgt umschrieben werden:

- Shded ~ Exzellents Praxen
a8, Opiimiorungsbedart
= - aber e besteht

- Stufen 1 und 172 Wenig ontwickelte Praxis, es besteht dringender Verbessenungsbodarf

Sprachlich gute bis sehr gute Lektionen konnten auf allen Stufen beobachtet werden. Die
Unterrichisbeobachtungen ergaben folgende Ergebnisse:

Bewertungsstufen absolute Zahlen
Stufed

Stufen 3 und 34
Stufen 2 und 213
Stufen 1und 12

" e on =~

Die Untemichtsbeobachtungen ergeben, dass die Lehrpersonen der Primarschule die deutsche
Standardsprache konsequent verwenden. Die Vermischung von deutscher Standardsprache und Mundart
findet bei den Lehrpersonen ganz selten und bei den Schillerinnen und Schillem kaum statt. Auch die
beobachteten Lembegleitungen bei Einzel-, Gruppen- oder Partnerarbeit sind von Seiten der Lehrpersonen
konsequent in deutscher Standardsprache durchgefihrt worden.

Auf der Stufe Kindergarten kinnen verschiedene Formen der Verwendung der deutschen Standardsprache
beobachtet werden. Sie sind alle mit der Weisung des Bildungsrats kongruent. Gemass Aussagen des
Schulleiters im Interview gibt es beziiglich der Verwendung der deutschen Standardsprache im Kindergarten
interne Vorgaben. Die Aussagen der Kindergartenlehrpersonen in den Kurzinterviews zeigen, dass innerhalb
dieser Vorgaben unterschiedliche Umsetzungsformen praktiziert werden.

Die Selbstwahmehmung der Lehrpersonen der Unterstufe in den Kurzinterviews bezlglich der Verwendung
der deutschen Standardsprache deckt sich in hohem Mass mit den Beobachtungen des Evaluationsteams
wahrend der Unlemichisbesuche. Eine Ausnahme bilden einzig die Lembegleitungen durch die
Lehrpersonen in Einzel-, Partner- und Gruppenarbeiten.

Die Schilerinnen- und Schillerinterviews und die Umfrage in der 4. und 5, Klasse sowie die Unterrichts-
beobachtungen zeigen, dass die Mehrheit der Schiler und Schilerinnen einen ungezwungenen,
spielerischen und ihrem Alter entsprechenden Umgang mit der deutschen Standardsprache haben. Die
deutsche Standardsprache ist ab Kindergarten eine Selbstverstandiichkeit, der Grad der Automalisierung ist
gut. Das Evaluationsteam hat den Eindruck, dass es den Schulerinnen und Schillern Spass macht, diese
Sprache zu verwenden.

Fachstella Evaliaton AVS-BL: Evalussorabericht Zwingen KGPS 6



Amt fiir Volksschulen BL

= Alle beobachleten Lektionen in den Fachem Sport, Werken Textil und Musikalischer Grundkurs werden in
msummm&mmmmmm.*mummmw

= Zu beobachten waren geplante Unterrichissequenzen, in denen speziell auf die Sprache und ihre
Verwendung geachtet wurde und welche sowohl der Sprach- und Wortschatzerweiterung wie auch der
Grammatik dienten, Sequenzen der Sprachschulung fanden auch im Mathematikunterricht statt.

= Nach Aussagen des Schulleiters gibt es an der Schule bezliglich der Verwendung der deutschen
Standardsprache Absprachen, Diese gelten als Beobachtungsschwerpunkle anlasslich der
Unterrichisbeurteilungen durch den Schulleiter,

6.1.2 Empfehlungen
Die Weisung des Biklungsrats zum Gebrauch der deutschen Standardsprache im Unfemicht ist verbindlich und

muss eingehalfen werden. Die darin enthaltenen Vorgaben sind nicht verhandelbar. Unsere Empfehlungen
beziehen sich deshalb nur auf einzeine Aspekle in der Umseltzung.

[ Hohes Niveau beibehalten und weiterentwickeln

Um das vorhandene hohe Niveau in der Verwendung der deutschen Standardsprache auf allen Stufen

der Konzepte, nach denen auf den verschiedenen Stufen die deutsche Standardsprache vermittelt wird zu
pflegen. Das Evaluationsteam sieht hier den zentralen Ansatz zur Weiterentwicklung der Arbeit an einer
koharenten und stufendbergreifenden Sprachschulung. Die bestehenden Gefasse, wie die Untemichtsbeurteilung
durch die Schulleitung und des kollegialen Feedbacks, sind ebenfalls weiterhin dafiir einzusetzen.

6.2 Fihrung der Schule

6.2.1 Kernaussagen

= Der Ruf der Schule ist aus der Sicht aller Befraglen gut und die Schulbeteiligten fihlen sich an der Schule
wohl.

= Die Werischatzung des Schulleiters gegeniiber den Schulbeteiligten (Schulerinnen und Schiller,
Lehrpersonen, Erziehungsberechtigte, Schulrat) ist hoch, Anliegen und Probleme werden gehort und
kompetent bearbeitet.

= Die Anliegen der Erziehungsberechtiglen werden von der Schule emst genommen und der Einbezug ins
Schulgeschehen ist vorhanden,

= Das nicht-unterrichiende Personal fuhit sich als eingespieltes Team. Unter den Befraglen besteht eine hohe
Arbeitszufriedenheit und ein grosses Wohlbefinden. Die bestehenden Informationswege funktionieren
unkompliziert und beziiglich der Zusammenarbeit mit dem Kollegium besteht eine gute gemeinsame Basis.

= Die Offentiichkeitsarbeit hat an der Schule Zwingen einen hohen Stellenwert. Die jahrlich erscheinende
Schulbroschire, die Webseite und die Berichte im Dorfblatt werden von allen Befragten geschatzt. Aus der
Befragung der Lehrpersonen geht der Wunsch hervor, dass neben der Arbeit gegeniiber der Offentlichkeit
fiir den Schulleiter die Alltagsarbeit den ihr gebihrenden Stellenwert hat. Damit verbunden ist der Wunsch
nach vermehrier Wertschatzung beziglich der Arbeit mit den Schilerinnen und Schilem und mehr Raum
zur Vertiefung von padagogischen Fragestellungen,

< Die Untemichtsbeobachtungen im Kindergarten zeigen, dass die Lehrpersonen von allen Kindem geduzt
werden. Das Evaluationsteam beurteilt diese Ansprechform als nicht mehr zeilgemass.
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= Die internen und externen Informationswege sind im Schulprogramm festgehalten und funktionieren gut. Die

= Die Befragungen der Schillerinnen und Schiller haben ergeben, dass sie die Pausenaufsicht im
Dorfschulhaus manchmal vermissen. Auch wenn das Evaluationsteam im Rahmen der Beobachtungen
wahrend der Pausen grundsatzlich eine friedliche Atmosphére feststellen kann, so beurteilt es dennoch die
Forderung nach einer Pausenaufsicht als richtig. Die Kinder sind wihrend der ganzen Schulzeit, d. h. auch
wahrend der Pausen, der Aufsichi der Erziehungsberechtigten entzogen. Deshalb fallen sie der Obhutspflicht
der Schule zu und dirfen nicht sich selbst Gbertassen werden (Herbert Plotke, Schweizerisches Schulrecht,
2003, S. 632). Weiter ist kantonal festgelegt, dass innerhalb der Ausgestaltung des Berufsauftrages die
Pausenaufsicht in die unterrichtsbezogenen 85% gehort. Diese Vorgaben sind von der Schule einzuhalten.

= Das Schulprogramm ist erstellt und liegt in Gbersichtlicher Form vor und wird nach Wahmehmung des
Evaluationsteams im Schulalltag von den Beteiligten gelebl. So basiert z.B. der Schulalltag auf finf
Leitsatzen und die grundlegenden Inhalte des padagogischen und organisatorischen Konzepts sind definien.
S0 2.B. auch die inteme Evaluation. Die einzelnen Teile des Schulprogramms lassen sich leicht anpassen
und erganzen, was fir eine zukunftsorientierte Schulentwicklung wichtig ist. Das Evaluationsteam kommt
durch die Dokumentenanalyse, die Konventsbeobachtung und das Interview mit dem Schulleiter zum
Schiuss, dass durch die Schulentwicklung Teile des Schulprogramms vereinzelt bereits Gberholt sind und
deshalb einer Uberarbeitung bediirfen,

= Die interne Evaluation ist im organisatorischen Konzept des Schulprogramms beschrieben, Umsetzungs-
vorgaben sind auf der kollegialen Ebene in Tandems - auch in Zusammenarbeit mit den Schulen Nenzlingen
und Dittingen, auf der Ebene Erziehungsberechtigte sowie auf der Ebene der Schilerinnen und Schiler
festgelegt. Nach Aussagen aus den Befragungen wird die interme Evaluation nach diesen Vorgaben
umgesetzt.

< Der Einbezug der Schilerinnen und Schiler sowie der Erziehungsberechtigten in die Schule Zwingen istim
organisatorischen Konzept festgehalten.

= Die Beobachtungen wahrend der Pausen und die Dokumentenanalyse fihren zur Beurteilung durch das
Evaluationsteams, dass im grossen Primarschulhaus die Aufsicht durch eine Lehrperson Gber das ganze
Areal nur bedingt gewahrieistet werden kann.

6.2.2 Empfehlungen

| Ruf der Schule und Wohlbefinden der Schulbeteiligten pflegen

Das hohe Wohibefinden aller Schulbeteiligten und der gute Ruf der Schule sind Werte, die unbedingt bewaht,
gepflegt und weiter entwickelt werden missen.

| Schnittstellen zwischen Schulleitung und Schulrat berprufen und definieren

Das Evaluationsteam empfiehlt, die Schnittstellen zwischen Schulrat und Schulleitung zu kiaren und ein
Kompetenzraster zu erstellen. Dieses hilft, die Abgrenzung zwischen der gesetzlichen Vorgabe und dem
Spielraum innerhalb der Teilautonomie zu definieren (Schulrat - Schulleitung / Schulleitung - Gesamtkonvent) und
die Kontinuitat der Qualitat der Schule, auch bei einer allfalligen Amisnachfoige (Schulleitung und Schulrat), fir
die Zukunft zu gewahrleisten,
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| Ansprechform der Lehrpersonen auf der Stufe Kindergarten &ndem

Das Evaluationsteam empfiehlt, die nicht mehr zeitgemasse Ansprechform (Du-Form) der Lehrpersonen im
Kindergarten zu Andem und sie den Gepflogenheiten der Primarschule anzupassen. In der ersten Stufe der
Volksschule - dem Kindergarten - soll die gleiche korrekte Anrede wie an der Primarschule gelten und disse
bereits eingedbt werden. Angesichis der stufenibergreifenden Zusammenarbeit und der Unterichistatigkeit der
Lehrpersonen auf verschiedenen Stufen beurteilt dies das Evaluationsteam als unerasslich,

[ Anzahl Personen fur die Pausenaufsicht Uberdenken

Das Areal des grossen Primarschulhauses bietet den Schilerinnen und Schilem viele Méglichkeiten an Spiel-
und Pausenplatzen. Um den Schiilerinnen und Schilem gerecht zu werden und die Aufsicht zu gewahrieisten,
empfiehlt das Evaluationsteam pro Pause mehr als eine Lehrperson einzusetzen.

6.3 Leitsatz zum Dialog aller Schulbeteiligten

6.3.1 Kernaussagen

= Die Beobachtungen und Befragungen zeigen, dass an der Umsetzung des Leitsatzes ‘Alle an unserer
Schule Beteiligten pflegen einen offenen Dialog’ van der Schule Zwingen gelebt wird. Die grosse
Zufrledenhelt der befragten Schilerinnen und Schiler, der Erziehungsberechtigten, des Schulrats und des
nicht-unterrichtenden Personals weisen darauf hin,

= Trotz hoher Werschétzung des Schulleiters gegeniber den Lehrpersonen wiinschen diese im Altag und im
Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprach vermehrt auch gegenseitige positive Rickmeldungen. Starken
und Schwachen sollen in gleichem Mass zum Tragen kommen.

= Wahrend der Befragung der Lehrpersonen ist die Qualitat der Kommunikation zwischen den Lehrpersonen
zum Thema geworden. Ein Teil der Befragten winscht sich mehr Zeit und Raum fir den fachlichen
Austausch, welcher unter anderem die Entscheldungsfindungsprozesse an den Konventen und den
Zusammenhall unter den Lehrpersonen der verschiedenen Schulgebdude unterstitzt,

= Aufgrund aller Befragungen kommt das Evaluationsteam zum Schluss, dass an der Schule ein freundliches
Klima und eine gute Stimmung herrschen, Die Regeln sind den Schilerinnen und Schiilem bekannt und
werden mehrheitlich umgesetzt. Das nicht-unterrichtende Personal weist darauf hin, dass ein erhthtes
Bewusstsein beziglich des Griissens auf dem Schulgelande wieder gewtnscht ist.

= Die Untemichtsbeobachtungen zelgen mehrheltlich eine hohe Wertschétzung zwischen den Schillerinnen,
Schilern und den Lehrpersonen. Gemass einzelnen Aussagen in den Interviews mit den Schilerinnen und
Schilern fihlen sich diese nicht immer von allen Lehrpersonen gleich wertgeschatzt.
Welter werden im Unterricht gegenseitige Anliegen emst genommen. Gravierende Storungen sind kelne zu
beabachten. Gegenseitige Unterstitzung, Zusammenarbeit und Koaperation unter den Schilern und
Schilerinnen finden statt, und mehrheitlich zeigen diese eine gute Beleiligung am Unterricht sowie eine hohe
Lembereitschaft.

e Das Evaluationsteam kommt aufgrund der Konventsbeobachtung zum Schluss, dass die Beteiligten wahrend
des Konvenls einen umsichtigen und respektvollen Umgang pflegen. Persénliche Beitrdge und Meinungen
der Konventsmilglieder werden gehart und aufgenommen. In der Wahmehmung des Evaluationsleams war
dle Diskussionsbeteiligung unter den Anwesenden ziemlich unausgeglichen, Ganz personliche Traklanden
tragen zur Auflockerung und gegenseitigem Kennen lemen bei, Vorgaben wie z.8. die Traklandenliste und
Unterlagen tragen zu Transparenz, Klarheit und Information bei. Die Klarung der Protokollfiihrung, die
Genehmigung des vorangehenden Protokolls, das Entschuldigen der Abwesenden und die Begriindung fir
vorzeitiges Verlassen des Konvents wiirden nach Meinung des Evaluationsteams zusatzlich zu einer
abgerundeten Transparenz und Information beitragen.
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= Bedingt dadurch, dass der Pausenplatz des grossen Schulhauses mit der Sekundarstufe | geteilt wird, ist die
Situation nicht immer unproblematisch. Gemass Aussagen der Schillerinnen und Schiller wiinschen sich
diese eine Nutzungsregelung der gemeinsamen Piatze und auch beim Rating der Erziehungsberechtigten
stellt sich die Frage, ob eine Abmachung zwischen den beiden Schulen besteht.

= Die Mitsprache der Schiilerinnen und Schiiler ist im Schulprogramm umschrieben (Kapitel 6). Die
Befragungen der Schilerinnen und Schiler und der Erziehungsberechtigten ergeben, dass die Umsetzung in
den einzelnen Klassen lehrpersonenabhangig erfolgl. Gewlnschl wird von Seiten der
berechtigten, dass die Mitsprachekultur vom Kindergarten bis in die finfte Klasse auf hnliche,
stufengerechte Art aufgebaut wird.

6.3.2 Empfehlungen

[Wertschétzung und Diaiogbereitschall welerhin plegen

Das Evaluationsteam empfiehit, das vorhandene Niveau der Wertschdtzung und der Dialogbereitschaft zu halten
und zu pflegen. Beides sind Werte an der Schule Zwingen, zu denen Sorge getragen und in stater
Auseinandersetzung die Weiterentwicklung angestrebt werden soll.

2Zwischen und klaren

Das Evaluationsteam empfiehit im Rahmen des offenen Dialogs, die gegenseitigen Erwartungen beziglich der
Fiihrungshaltung der Schulleitung, des Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprachs und des Umgangs mit den
eigenen Starken und Schwachen zwischen Schulleitung und Kollegium im Gesprach zu kidren und
Vereinbarungen zu treffen. Gleichzeitig empfiehit das Evaluationsteam dem Schulleiter, seine
Fihrungsgrundsatze zu formulieren und dem Kollegium zu kommunizieren, Damit wird eine Grundlage
geschaffen, auf der die Lehrpersonen dem Schulleiter im Rahmen des Mitarbeiterinnen- und

Mitarbeitergespraches ein gezieltes Feedback zur Wirkung seiner Fuhrungspraxis geben kdnnen.

[ Qualitat der Kommunikation im Team weiterentwickeln

Um dem Wunsch des Teams nachzukommen und die Qualitat der Kommunikation im Kollegium
weiterzuentwickeln, empfiehit das Evaluationsteam, eine gemeinsame Fortbildung unter Einbezug einer externen
Leitung zu prifen. Unter anderem sollen die Durchfihrung von Konventen und Schritte der Entscheidungs-
findungsprozesse zum Thema gemacht werden. .

[ Mitsprache der Schilerinnen und Schiler optimieren

In Anbetracht der grundsétzlichen gegenseitigen Dialogbereitschaft sieht das Evaluationsteam ungenitzies
Polenzial auf Seiten der Schillerinnen und Schiller. Aus diesem Grund empfiehlt es, Formen der klasseninternen
tragt zur Identifikation der Schiler und Schilerinnen mit der Schule bei und fordert ihr Engagement sowie das
demokratische Bewusstsein.

| Einrichtung eines Forums fir Erziehungsberechtite prifen

Aufgrund der Befragungen der Erziehungsberechtiglen und unter dem Aspekt des offenen Dialoges, beurteilt das
Evaluationsteam die Voraussetzungen als glinstig, ein Modell eines Forums zu prifen, damil neben der internen

Evaluation, die Zusammenarbeit und der kontinuierliche offene Dialog mit Erziehungsberechtigten noch intensiver
gepflegt werden konnen.
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